
COMPTES 2025
BILAN

Compte Désignation Bilan au Mouvement Mouvement Bilan au

01.01.2025 Débit Crédit 31.12.2025

1 ACTIF 86'378'804.56 117'372'041.30 127'278'745.96 76'472'099.90

10 Patrimoine financier PF 39'194'648.48 112'830'411.69 125'389'933.61 26'635'126.56

100 Disponibilités et placements à court terme 11'821'978.08 60'379'962.42 65'498'128.35 6'703'812.15

1000 Caisse 4'372.55 127'111.20 126'332.70 5'151.05

10000.00 Caisse principale 4'372.55 127'111.20 126'332.70 5'151.05

1001 Poste 7'963'908.84 40'794'266.14 45'166'930.59 3'591'244.39

10010.00 PostFinance - C/C 7'963'908.84 40'794'266.14 45'166'930.59 3'591'244.39

1002 Banque 853'696.69 12'958'585.08 10'704'865.06 3'107'416.71

10020.00 BCF - C/C 691'602.35 6'856'849.60 4'765'434.60 2'783'017.35

10020.10 Raiffeisen - C/C 16'871.87 98'247.60 83'316.63 31'802.84

10020.20 UBS 1326 0 - C/C 41'809.98 40'080.00 1'729.98

10020.30 UBS 4601 V - C/C 33'463.26 79.99 33'383.27

10020.40 CIC - C/C 11'176.28 6'003'366.67 5'801'316.84 213'226.11

10021.01 BCF - Camp de neige 27'328.40 92.75 27'421.15

10021.11 Raiffeisen - 5505 7 31'444.55 28.46 14'637.00 16'836.01

1003 Placements à court terme 3'000'000.00 6'500'000.00 9'500'000.00

10030.02 BCF - Placement à terme 2'000'000.00 3'500'000.00 5'500'000.00

10030.03 CIC - Placement à terme 1'000'000.00 3'000'000.00 4'000'000.00

101 Créances -16'835'691.33 36'361'436.24 32'446'455.98 -12'920'711.07

1010 Créances résultant de prestations envers des tiers 356'016.93 3'146'067.93 2'394'598.04 1'107'486.82

10100.00 Créances diverses 410'153.94 3'046'186.79 2'315'619.04 1'140'721.69

10100.01 Créances ordonnances pénales stationnement 900.00 10'830.00 5'979.00 5'751.00

10100.99 Ducroire créances diverses -85'000.00 85'000.00 73'000.00 -73'000.00

10101.00 Créances résultant de l'impôt anticipé 29'962.99 4'051.14 34'014.13

1011 Comptes courants avec tiers -134'526.87 11'862'891.95 11'209'399.20 518'965.88

10110.00 Etat de Fribourg - C/C -134'073.47 11'760'990.35 11'104'436.85 522'480.03

10111.01 Indemnités maladie - accident - APG - C/C -453.40 101'901.60 104'962.35 -3'514.15

1012 Créances fiscales -17'058'811.24 20'968'615.03 18'459'568.31 -14'549'764.52

10120.00 Créances résultant des impôts communaux généraux 7'802.68 249'449.68 237'375.78 19'876.58

10120.15 Créances impôts 2015 -4'825.00 -4'825.00

10120.16 Créances impôts 2016 -4'910.00 -9'644.95 -9'644.95 -4'910.00

10120.17 Créances impôts 2017 -2'380.00 -15'327.45 -15'327.45 -2'380.00

10120.18 Créances impôts 2018 -16'709.40 -16'709.40

10120.19 Créances impôts 2019 -3'269.70 7'489.00 7'512.00 -3'292.70

10120.20 Créances impôts 2020 -6'860.40 11'235.85 4'385.35 -9.90

10120.21 Créances impôts 2021 27'455.45 9'488.90 28'315.55 8'628.80

10120.22 Créances impôts 2022 267'962.40 22'834.25 274'094.30 16'702.35

10120.23 Créances impôts 2023 -2'032'212.03 3'375'955.90 1'030'234.69 313'509.18

10120.24 Créances impôts 2024 -15'162'420.69 14'107'316.30 1'475'814.30 -2'530'918.69

10120.25 Créances impôts 2025 13'091.30 12'405'281.39 -12'392'190.09

10120.99 Ducroire créances fiscales -940'000.00 940'000.00 840'000.00 -840'000.00

10121.00 Créances résultant des impôts fonciers 794'846.05 2'273'435.65 2'198'236.75 870'044.95

1015 Comptes courants internes 270'062.47 270'062.47

10154.00 Compte de compensation - Opérations de paiement 270'062.47 270'062.47

1019 Autres créances 1'629.85 113'798.86 112'827.96 2'600.75

10191.00 Avoirs auprès des assurances sociales 1'629.85 2'599.75 1'628.85 2'600.75

10192.10 TVA IP - Approvisionnement en eau - CR - 8.1% 12'888.81 12'888.81

10192.11 TVA IP - Approvisionnement en eau - CR - 2.6% 3'590.17 3'590.17

10192.12 TVA IP - Approvisionnement en eau - CI - 8.1% 43'628.14 43'628.14

10192.20 TVA IP - Traitement eaux usées - CR - 8.1% 23'515.12 23'515.12

10192.22 TVA IP - Traitement eaux usées - CI - 8.1% 27'576.87 27'576.87

104 Actifs de régularisation 27'435'787.08 16'072'760.63 27'435'787.08 16'072'760.63

1041 Charges de biens, services et autres charges d'exploitation 1'305'787.08 357'760.63 1'305'787.08 357'760.63

10410.00 Régularisation charges de biens, services et autres charges 1'305'787.08 357'760.63 1'305'787.08 357'760.63

1042 Impôts (nature 40) 26'130'000.00 15'715'000.00 26'130'000.00 15'715'000.00

10420.00 Régularisation impôts 26'130'000.00 15'715'000.00 26'130'000.00 15'715'000.00

107 Placements financiers à long terme 53'819.50 696.00 1'784.00 52'731.50

1070 Actions et parts sociales 7'819.50 696.00 1'784.00 6'731.50

10700.00 Actions nominatives 7'619.50 696.00 1'784.00 6'531.50

10702.00 Raiffeisen - Parts sociales 200.00 200.00
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1079 Autres placements financiers à long terme 46'000.00 46'000.00

10790.00 SOCS - Prêt à long terme 46'000.00 46'000.00

108 Immobilisations corporelles PF 16'718'755.15 15'556.40 7'778.20 16'726'533.35

1080 Terrains PF 15'118'755.15 7'778.20 15'126'533.35

10800.01 La Chassotte 15'118'755.15 7'778.20 15'126'533.35

1084 Bâtiments PF 1'600'000.00 1'600'000.00

10840.02 Module - Chantemerle 64 1'600'000.00 1'600'000.00

1087 Installations en construction PF 7'778.20 7'778.20

10870.00 Installations en construction PF 7'778.20 7'778.20

14 Patrimoine administratif PA 47'184'156.08 4'541'629.61 1'888'812.35 49'836'973.34

140 Immobilisations corporelles PA 45'188'247.14 4'508'428.31 1'849'175.66 47'847'499.79

1400 Terrains PA 3'968'113.60 3'968'113.60

14000.03 Terrain - Ecole de Chavully 3'968'113.60 3'968'113.60

1401 Routes et voies de communications PA 2'363'521.97 204'569.41 154'813.26 2'413'278.12

14010.61 Routes et voies de communications 3'935'135.19 204'569.41 4'139'704.60

14010.99 Amortissements cumulés - Routes et voies de communications -1'571'613.22 154'813.26 -1'726'426.48

1403 Autres ouvrages de génie civile PA 8'321'230.03 160'240.47 8'160'989.56

14030.00 Autres ouvrages de génie civile 231'457.50 231'457.50

14030.99 Amortissements cumulés - Autres ouvrages de génie civile -46'291.50 9'258.30 -55'549.80

14031.71 Approvisionnement en eau 2'380'975.12 2'380'975.12

14031.99 Amortissements cumulés - Approvisionnement en eau -364'602.56 31'568.59 -396'171.15

14032.72 Traitement des eaux usées 5'630'549.66 5'630'549.66

14032.99 Amortissements cumulés - Traitement des eaux usées -871'979.31 74'553.11 -946'532.42

14033.73 Gestion des déchets 1'495'349.00 1'495'349.00

14033.99 Amortissements cumulés - Gestion des déchets -134'227.88 44'860.47 -179'088.35

1404 Bâtiments PA 23'336'951.65 1'034'718.23 22'302'233.42

14040.00 Bâtiment administratif - Chantemerle 60 579'255.78 579'255.78

14040.01 Module - Chantemerle 66 1'887'948.33 1'887'948.33

14040.02 Ferme de Chavully 329'998.70 329'998.70

14040.15 Bâtiment du feu - Chantemerle 62 2'625'231.40 2'625'231.40

14040.21 Ecole de Chantemerle 453'685.10 453'685.10

14040.22 Halle de sport de Chantemerle 125'612.05 125'612.05

14040.23 Ecole et Halle de sport de Chavully 23'054'721.55 23'054'721.55

14040.34 Terrains de sport et buvette du foot 326'205.00 326'205.00

14040.54 Bâtiment - Lavapesson 4 1'734'858.05 1'734'858.05

14040.87 Chauffage à distance 1'877'240.13 1'877'240.13

14040.99 Amortissements cumulés - Bâtiments PA -9'657'804.44 1'034'718.23 -10'692'522.67

1406 Biens meubles PA 692'080.97 166'698.25 525'382.72

14060.10 Véhicules 465'493.32 465'493.32

14060.23 Equipements d'exploitation - Chavully 305'539.55 305'539.55

14060.24 Mobilier et équipements divers - Chavully 774'637.50 774'637.50

14060.30 Parc informatique des écoles 203'764.21 203'764.21

14060.99 Amortissements cumulés - Biens meubles PA -1'057'353.61 166'698.25 -1'224'051.86

1407 Installations en constructions PA 6'506'348.92 4'303'858.90 332'705.45 10'477'502.37

14070.00 Compte général 1'553'068.01 3'058'981.84 332'705.45 4'279'344.40

14071.00 Approvisionnement en eau 1'475'293.19 908'720.86 2'384'014.05

14072.00 Traitement des eaux usées 3'477'987.72 336'156.20 3'814'143.92

142 Immobilisations incorporelles PA 137'733.30 33'201.30 36'365.65 134'568.95

1429 Autres immobilisations incorporelles PA 137'733.30 33'201.30 36'365.65 134'568.95

14290.01 Plan d'aménagement local (PAL) 357'205.70 357'205.70

14290.02 MEP - Agy 344'612.40 344'612.40

14290.03 Chamblioux-Bertigny - Couverture - Frais d'étude 139'218.40 33'201.30 172'419.70

14290.99 Amortissements cumulés - Autres immob. incorporelles PA -703'303.20 36'365.65 -739'668.85

145 Participations, capital social PA 1'788'970.00 1'788'970.00

1454 Participations aux entreprises publiques 72'520.00 72'520.00

14540.10 SAIDEF SA - Capital actions 72'520.00 72'520.00

1455 Participations aux entreprises privées 440'225.00 440'225.00

14550.10 Agy-Expo SA - Capital actions 405'100.00 405'100.00

14550.11 SFR - Capital actions 5'000.00 5'000.00

14550.12 Sté des remontées mécaniques la Berra SA - Capital actions 125.00 125.00

14550.13 Coopérative Fonderie 13 - Parts sociales 30'000.00 30'000.00
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1456 Participations aux organisations privées à but non lucratif 1'276'225.00 1'276'225.00

14560.10 Fondation le Manoir - Capital de dotation 1'276'225.00 1'276'225.00

146 Subventions d'investissements 69'205.64 3'271.04 65'934.60

1462 Subventions d'investissements aux communes et ass. intercom. 69'205.64 3'271.04 65'934.60

14620.00 Subventions d'investissements aux communes et ass. intercom. 107'944.35 107'944.35

14620.99 Amortissements cumulés - Subv. d'inv. aux communes et assoc. -38'738.71 3'271.04 -42'009.75

2 PASSIF -86'378'804.56 49'103'103.92 39'196'399.26 -76'472'099.90

20 Capitaux de tiers -34'864'720.66 47'876'753.14 38'594'653.49 -25'582'621.01

200 Engagements courants -1'049'760.20 17'081'758.69 16'899'022.48 -867'023.99

2000 Engagements courants prov. de livraisons et de prestations -1'003'704.40 13'855'337.46 13'583'792.15 -732'159.09

20000.00 Créanciers -1'003'704.40 13'855'337.46 13'583'792.15 -732'159.09

2001 Comptes courants avec tiers -60'841.15 1'031'969.75 1'040'545.45 -69'416.85

20010.01 Paroisse - Impôt sur revenu - C/C 0.30 -0.55 0.85

20010.02 Paroisse - Impôt sur fortune - C/C 16.50 -16.50

20010.03 Bulliard - Chantemerle 60 - C/C -46'791.55 344'745.95 359'601.70 -61'647.30

20010.04 Bulliard - Chantemerle 64 - C/C -7'349.60 64'090.55 59'593.95 -2'853.00

20010.05 Bulliard - Chantemerle 66 - C/C -6'700.00 31'860.40 29'950.00 -4'789.60

20011.00 CCCFR - C/C 314'298.20 314'298.20

20011.01 LAA-LAAC - C/C 43'149.40 43'149.40

20011.02 APG maladie C/C 32'130.30 32'130.30

20011.03 LPP - C/C 201'694.65 201'805.95 -111.30

2002 Impôts et TVA 58'475.30 208'490.68 271'213.63 -4'247.65

20020.00 Remboursement d'impôts communaux -702.90 702.90 196.80 -196.80

20022.10 Créancier TVA - Approvisionnement en eau 18'666.60 45'109.75 52'579.55 11'196.80

20022.11 TVA due - Approvisionnement en eau 2.6% 17'785.15 17'785.15

20022.20 Créancier TVA - Traitement eaux usées 40'779.00 46'933.35 102'706.65 -14'994.30

20022.21 TVA due - Traitement eaux usées 8.1% 97'092.88 97'092.88

20022.30 Créancier TVA - Gestion des déchets -267.40 866.65 852.60 -253.35

2005 Comptes courants internes 370.05 1'983'060.80 1'993'551.25 -10'120.40

20053.00 Compte de compensation - Salaires 370.05 1'983'060.80 1'993'551.25 -10'120.40

2006 Dépôts et cautions -44'060.00 2'900.00 9'920.00 -51'080.00

20060.00 Cautions - Clés -6'900.00 900.00 900.00 -6'900.00

20060.02 Caution - Ionity GmbH 4'500.00 -4'500.00

20060.30 Cautions - Badges déchetterie -37'160.00 2'000.00 4'520.00 -39'680.00

2010 Engagements envers des intermédiaires financiers 2'000'000.00 11'600'000.00 -9'600'000.00

20101.00 Engagements à court terme envers Postfinance 2'000'000.00 2'000'000.00

20101.01 Engagements à court terme envers Postfinance - 1 an 3'400'000.00 -3'400'000.00

20103.00 Engagements à court terme envers Publica 2'200'000.00 -2'200'000.00

20103.01 Engagements à court terme envers Swissquote SA 4'000'000.00 -4'000'000.00

204 Passifs de régularisation -317'626.33 326'626.33 805'267.31 -796'267.31

2040 Charges du personnel (nature 30) 9'000.00 9'000.00

20400.00 Régularisation charges de personnnel 9'000.00 9'000.00

2041 Charges de biens, services et autres charges d'exploitation -317'626.33 317'626.33 796'267.31 -796'267.31

20410.00 Régularisation charges de biens, services et autres charges -317'626.33 317'626.33 796'267.31 -796'267.31

205 Provisions à court terme -14'009'473.30 14'009'473.30 5'156'383.00 -5'156'383.00

2050 Provisions à court terme pour autres droits du personnel -58'300.00 58'300.00 62'600.00 -62'600.00

20500.00 Provision primes de départ -58'300.00 58'300.00 62'600.00 -62'600.00

2059 Autres provisions à court terme -13'951'173.30 13'951'173.30 5'093'783.00 -5'093'783.00

20590.00 Provision pour escompte sur impôts -193'000.00 193'000.00 341'500.00 -341'500.00

20590.01 Provision pour imputation forfaitaire -13'758'173.30 13'758'173.30 4'752'283.00 -4'752'283.00

206 Engagements financiers à long terme -19'487'860.83 14'458'894.82 4'133'980.70 -9'162'946.71

2064 Emprunts -14'070'000.00 14'070'000.00 4'000'000.00 -4'000'000.00

20640.00 PostFinance - Emprunt CSC 1 -11'850'000.00 11'850'000.00

20640.02 SUVA - Financement d'investissement -2'220'000.00 2'220'000.00

20640.03 SUVA - Financement d'investissement - 3 ans 4'000'000.00 -4'000'000.00

2068 Subventions d'investissements inscrites au passif -5'417'860.83 388'894.82 133'980.70 -5'162'946.71

20681.01 Subventions d'investissements du canton - Chavully -1'423'394.10 -1'423'394.10

20681.02 Amortissements cumulés subv. d'invest. - Chavully 298'912.78 42'701.82 341'614.60

20681.03 Subventions d'investissements du canton - CAD extension -20'800.00 -20'800.00

20681.04 Amortissements cumulés subv. d'invest. - CAD 4'160.00 2'080.00 6'240.00
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20681.05 Subventions d'investissements du canton - BCU -15'000.00 -15'000.00

20681.06 Amortissements cumulés subv. d'invest. - BCU 1'500.00 1'500.00 3'000.00

20682.01 Subventions d'investissements AGGLO - Sentiers 114'217.20 -114'217.20

20682.02 Amortissements cumulés subv. d'invest. - Sentiers 5'710.86 5'710.86

20682.30 Subventions d'investissements Givisiez - Déchetterie -747'674.50 -747'674.50

20682.31 Amortissements cumulés subv. d'invest. - Déchetterie 66'829.71 22'430.24 89'259.95

20684.01 Subventions d'investissements ECAB - Bâtiment du feu -437'129.00 -437'129.00

20684.02 Amortissements cumulés subv. d'invest. - Bâtiment du feu 301'619.01 13'113.87 314'732.88

20685.10 Subventions d'inv. entreprises privées - Approv. eau -35'645.40 10'932.00 -46'577.40

20685.11 Amort. cumulés subv. d'inv. entreprises privées - Approv. 2'663.02 1'863.10 4'526.12

20685.20 Subventions d'inv. entreprises privées - Traitement eaux -50'497.65 15'487.00 -65'984.65

20685.21 Amort. cumulés subv. d'inv. entreprises privées - Traitement 3'772.61 2'639.39 6'412.00

20687.10 Subventions d'inv. de ménages privés - Approv. eau -2'957'236.48 -2'754.00 -2'954'482.48

20687.11 Amort. cumulés subv. d'inv. ménages privés - Approv. eau 1'623'724.42 118'179.30 1'741'903.72

20687.20 Subventions d'inv. de ménages privés - Traitement eaux -4'470'807.58 -3'901.50 -4'466'906.08

20687.21 Amort. cumulés subv. d'inv. ménages privés - Traitement eaux 2'437'142.33 178'676.24 2'615'818.57

29 Capital propre -51'514'083.90 1'226'350.78 601'745.77 -50'889'478.89

290 Financements spéciaux enregistés sous capital propre -7'223'944.51 280'929.38 559'769.90 -7'502'785.03

2900 Financements spéciaux enregistrés sous capital propre -7'223'944.51 280'929.38 559'769.90 -7'502'785.03

29001.00 Financement spécial - Approvisionnement en eau - FSMV -1'062'924.48 203'648.40 -1'266'572.88

29001.01 Financement spécial - Approvisionnement en eau - FSEC -241'184.36 179'990.85 -61'193.51

29002.00 Financement spécial - Traitement eaux usées - FSMV -4'524'893.92 24'987.48 356'121.50 -4'856'027.94

29002.01 Financement spécial - Traitement eaux usées - FSEC -1'394'941.75 75'951.05 -1'318'990.70

295 Réserve liée au retraitement (intro. MCH2) PA -2'836'264.22 945'421.40 -1'890'842.82

2950 Réserve liée au retraitement PA -2'836'264.22 945'421.40 -1'890'842.82

29500.00 Réserve liée au retraitement du patrimoine administratif -2'836'264.22 945'421.40 -1'890'842.82

298 Autres capitaux propres -17'436'919.10 -17'436'919.10

2980 Autres capitaux propres -17'436'919.10 -17'436'919.10

29800.00 Autres capitaux propres non affectés -17'436'919.10 -17'436'919.10

299 Excédent (+) ou Découvert (-) du bilan -24'016'956.07 41'975.87 -24'058'931.94

29900.00 Résultat annuel 41'975.87 -41'975.87

2999 Résultats cumulés des années précédentes -24'016'956.07 41'975.87 -24'058'931.94

29990.00 Résultats cumulés des années précédentes -24'016'956.07 -24'016'956.07



COMPTES 2025
RESULTATS

Compte Désignation

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

Comptes 2024 Budget 2025 Comptes 2025

0 ADMINISTRATION GÉNÉRALE 1'815'976.54 556'819.30 1'927'920.00 552'400.00 1'971'420.69 571'258.06

0110 Législatif 30'083.77 35'550.00 27'898.78

0120 Exécutif 286'678.50 302'600.00 295'796.65

0210 Administration des finances et des contributions 172'027.87 173'010.00 142'353.41

0220 Services généraux, autres 983'917.57 66'852.45 1'060'820.00 69'300.00 1'075'169.79 65'837.88

0290 Bâtiment administratif - Chantemerle 60 252'221.99 432'966.45 254'150.00 423'300.00 290'696.22 445'300.41

0291 Module - Chantemerle 66 80'398.40 57'000.40 89'540.00 59'800.00 128'860.63 60'119.77

0292 Ferme de Chavully 10'648.44 12'250.00 10'645.21

1 ORDRE ET SECURITE PUBLICS, DEFENSE 587'783.52 111'086.70 704'342.95 116'000.00 637'245.18 126'606.60

1110 Police 223'778.10 1'000.00 280'000.00 3'000.00 259'335.77 10'830.00

1400 Questions juridiques générales 170'695.07 1'100.00 201'200.00 2'000.00 201'649.66 6'570.00

1500 Service du feu communal 182'044.95 108'986.70 206'768.05 111'000.00 162'793.10 109'206.60

1610 Défense militaire 501.80 1'150.00 1'307.85

1620 Protection civile 7'386.45 10'224.90 9'076.50

1621 Etat-major communal de conduite 3'377.15 5'000.00 3'082.30

2 FORMATION 6'758'026.90 747'334.35 7'072'069.65 749'350.00 6'889'561.79 779'552.89

2110 Ecole primaire I 310'663.75 312'199.15 314'328.65

2120 Ecole primaire II 1'986'817.14 153'234.64 2'092'098.70 172'950.00 2'019'892.20 157'315.32

2130 Ecole du cycle d'orientation 1'645'799.00 1'712'831.00 1'662'865.00

2140 Conservatoire 129'157.15 131'658.45 117'297.80

21701 Ecole de Chantemerle 29 129'039.75 16'162.84 140'900.00 18'200.00 132'113.65 16'208.70

21702 Halle de sport Chantemerle 31 108'216.15 35'910.00 119'980.00 44'500.00 119'460.56 38'069.45

21703 Ecole de Chavully 40 595'982.91 21'350.91 592'750.00 21'350.00 572'935.17 21'350.91

21704 Halle de sport Chavully 30 566'127.09 104'406.91 573'400.00 122'350.00 563'012.21 109'854.91

2180 Structures d'accueil extrascolaire 544'702.31 416'269.05 609'110.00 370'000.00 590'604.96 436'753.60

2190 Direction et administration des écoles 39'582.65 41'350.00 44'738.89

2193 Manifestations scolaires 17'185.70 22'000.00 16'447.60

2195 Transports scolaires 30'803.20 40'000.00 31'000.00

2200 Ecoles spécialisées 586'598.30 615'792.35 619'686.25

2300 Formation professionnelle initiale 67'351.80 68'000.00 85'178.85

3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS 613'673.47 24'277.50 670'777.00 27'000.00 636'683.84 26'318.72

3210 Bibliothèque publique 127'434.32 10'428.50 137'050.00 11'000.00 137'273.60 12'029.95

3222 Théâtre 128'177.50 300.00 132'000.00 500.00 133'983.00 390.00

3290 Culture, non mentionné ailleurs 168'489.30 174'477.00 159'062.43

3410 Sport 18'331.00 800.00 18'900.00 1'000.00 21'132.00 1'025.00

34101 Terrains de sport et buvette du foot 55'716.91 3'000.00 64'400.00 3'000.00 61'526.71 3'000.00

3420 Loisirs 6'631.65 27'500.00 16'609.75

3421 Ludothèque 108'892.79 9'749.00 116'450.00 11'500.00 107'096.35 9'873.77



COMPTES 2025
RESULTATS

Compte Désignation

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

Comptes 2024 Budget 2025 Comptes 2025

4 SANTÉ 1'894'993.40 25'201.10 2'000'850.70 28'000.00 1'854'326.15 18'173.80

4110 Hôpitaux 17'567.30 16'151.00 17'503.55

4120 Etablissement médico-social 1'244'806.80 1'296'296.05 1'201'349.70

4210 Soins ambulatoires 548'224.85 571'398.40 550'777.05

4330 Service médical des écoles 45'682.20 25'201.10 55'000.00 28'000.00 37'565.45 18'173.80

4900 Réseau de santé 38'712.25 62'005.25 47'130.40

5 PRÉVOYANCE SOCIALE 2'397'308.02 139'918.25 2'835'907.82 143'500.00 2'490'256.17 142'472.20

5230 Institutions pour personnes handicapées et inadaptées 1'110'648.35 1'154'549.20 1'155'367.20

5310 Assurance-vieillesse et survivants (AVS) 26'118.30 3'155.20 50'000.00 3'200.00 33'144.80 3'188.10

5330 Prestations aux retraités 46'094.03 40'150.00 42'142.69

5410 Allocations familiales (AF) 20'999.40 23'359.45 22'620.75

5430 Avance et recouvrement des pensions alimentaires 22'724.15 25'954.90 25'219.90

5451 Structures d'accueil extrafamilial de jour 476'240.35 574'150.00 470'782.40

5453 Ecole maternelle EMat 71'261.94 31'963.05 82'630.00 32'400.00 63'450.90 31'384.10

54531 Bâtiment du Lavapesson 4 129'458.74 104'800.00 178'140.00 107'900.00 139'918.08 107'900.00

5590 Chômage, non mentionné ailleurs 72'816.00 73'000.00 73'685.50

5720 Aide matérielle 108'228.55 81'553.05 169'923.15

5721 Aide matérielle à bien plaire 4'000.00

5790 Assistance, non mentionné ailleurs 312'718.21 548'421.22 294'000.80

6 TRAFIC ET TÉLÉCOMMUNICATIONS 2'191'254.22 192'186.51 2'388'344.00 192'000.00 2'172'544.81 233'180.30

6150 Routes communales 871'960.10 149'127.85 903'300.00 146'200.00 867'055.65 192'552.80

6151 Bâtiment édilité - Chantemerle 62 119'114.43 17'210.16 129'240.00 18'200.00 123'023.48 16'378.45

6155 Places de stationnement 734.00 5'876.25 1'000.00 5'550.00 6'110.00

6210 Infrastructures de transports publics 34'279.00 35'432.00 35'330.00

6220 Trafic régional et agglomération 1'146'116.69 1'298'372.00 1'129'818.68

6290 Transports publics, non mentionné ailleurs 19'050.00 19'972.25 21'000.00 22'050.00 17'317.00 18'139.05

7 PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE 2'065'797.72 1'750'958.15 2'397'963.86 2'087'100.00 2'232'085.74 1'965'394.35

7101 Approvisionnement communal en eau 535'493.78 545'916.60 684'300.00 720'300.00 609'931.51 649'341.85

7106 Infrastructures régionales approvisionnement eau potable 10'422.82 36'000.00 39'410.34

7201 Traitement communal des eaux usées 786'831.81 786'831.81 991'800.00 991'800.00 879'841.01 879'841.01

7301 Gestion communale des déchets 515'961.16 367'686.74 475'400.00 345'000.00 541'222.56 382'401.49

7690 Energie et développement durable 46'332.45 42'300.00 22'581.55

7716 Cimetières, organisations régionales 13'829.64 38'300.00 30'737.89

7790 Protection de l'environnement, non mention. ailleurs 7'210.33 14'142.00 8'660.96

7900 Aménagement du territoire 149'715.73 50'523.00 115'721.86 30'000.00 99'699.92 53'810.00

8 ECONOMIE PUBLIQUE 274'638.06 223'032.30 282'030.51 212'350.00 291'342.18 231'704.30

8110 Administration, exécution et contrôle 180.00 250.00 255.00

8200 Forêts 510.00 4'800.00 1'671.50

8406 Tourisme régional 29'158.35 30'997.51 30'997.50



COMPTES 2025
RESULTATS

Compte Désignation

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

Comptes 2024 Budget 2025 Comptes 2025

8506 Promotion économique régionale 8'134.60 11'633.00 10'051.53

8791 Chauffage à distance (Bâtiment et installations) 236'835.11 222'852.30 234'600.00 212'100.00 248'621.65 231'449.30

9 FINANCES ET IMPÔTS 1'778'107.86 18'347'059.02 2'299'185.00 16'839'639.40 2'114'149.47 17'236'930.67

9100 Impôts communaux ordinaires 137'295.45 14'337'356.08 624'500.00 12'085'424.00 341'696.08 12'884'508.02

9101 Impôts communaux spéciaux 2'668'322.60 3'007'500.00 2'524'936.35

9300 Péréquation financière intercommunale 1'357'694.00 209'255.00 1'402'410.00 225'594.00 1'402'410.00 225'594.00

9500 Part aux recettes sans affectation, autres 7'139.40 285'572.90 7'175.00 287'000.00 7'695.10 307'804.90

9610 Intérêts 227'142.48 298'806.81 206'600.00 219'700.00 294'344.04 280'832.90

96301 Module - Chantemerle 64 13'713.13 67'150.28 13'500.00 67'700.00 9'364.75 67'137.10

96302 La Chassotte 8'855.90 20'000.00 32'255.50

9690 Patrimoine financier, non mentionné ailleurs 1'784.00 696.00

9710 Redistributions liées à la taxe sur le CO2 1'234.65 1'300.00

9900 Postes non ventilables 26'267.50 479'360.70 25'000.00 945'421.40 24'600.00 945'421.40



COMPTES 2025
RESULTATS

Compte Désignation

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

Comptes 2024 Budget 2025 Comptes 2025

0 ADMINISTRATION GÉNÉRALE 1'815'976.54 556'819.30 1'927'920.00 552'400.00 1'971'420.69 571'258.06

1 ORDRE ET SECURITE PUBLICS, DEFENSE 587'783.52 111'086.70 704'342.95 116'000.00 637'245.18 126'606.60

2 FORMATION 6'758'026.90 747'334.35 7'072'069.65 749'350.00 6'889'561.79 779'552.89

3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS 613'673.47 24'277.50 670'777.00 27'000.00 636'683.84 26'318.72

4 SANTÉ 1'894'993.40 25'201.10 2'000'850.70 28'000.00 1'854'326.15 18'173.80

5 PRÉVOYANCE SOCIALE 2'397'308.02 139'918.25 2'835'907.82 143'500.00 2'490'256.17 142'472.20

6 TRAFIC ET TÉLÉCOMMUNICATIONS 2'191'254.22 192'186.51 2'388'344.00 192'000.00 2'172'544.81 233'180.30

7 PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE 2'065'797.72 1'750'958.15 2'397'963.86 2'087'100.00 2'232'085.74 1'965'394.35

8 ECONOMIE PUBLIQUE 274'638.06 223'032.30 282'030.51 212'350.00 291'342.18 231'704.30

9 FINANCES ET IMPÔTS 1'778'107.86 18'347'059.02 2'299'185.00 16'839'639.40 2'114'149.47 17'236'930.67

TOTALISATION 20'377'559.71 22'117'873.18 22'579'391.49 20'947'339.40 21'289'616.02 21'331'591.89

RESULTAT 1'740'313.47 1'632'052.09 41'975.87



COMPTES 2025
COMPTE DE RESULTATS A TROIS NIVEAUX

Comptes 2024 Budget 2025 Comptes 2025

Charges d'exploitation

30 Charges de personnel 2'437'886.85 2'587'000.00 2'495'742.70

31 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation 2'549'683.07 2'954'675.00 2'615'710.88

33 Amortissements du patrimoine administratif 1'575'823.79 1'549'300.00 1'552'835.86

35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 621'724.80 555'000.00 559'769.90

36 Charges de transferts 12'546'751.54 13'727'816.49 12'891'931.44

37 Subventions redistribuées 0.00 0.00 0.00

Revenus d'exploitation

40 Revenus fiscaux 16'755'706.48- 14'881'000.00- 15'192'604.97-

41 Patentes et concessions 0.00 0.00 0.00

42 Taxes 2'211'360.33- 2'218'750.00- 2'305'860.08-

43 Revenus divers 0.00 0.00 0.00

45 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux 97'465.02- 405'200.00- 280'929.38-

46 Revenus de transferts 1'384'651.71- 1'390'318.00- 1'396'372.09-

47 Subventions à redistribuer 0.00 0.00 0.00

Résultat provenant des activités d'exploitation [REX] 717'313.49- 2'478'523.49 940'224.26

34 Charges financières 168'322.16 735'100.00 654'575.24

44 Revenus financiers 738'228.94- 661'150.00- 715'953.97-

Résultat provenant des financements [RFI] 569'906.78- 73'950.00 61'378.73-

Résultat opérationnel [ROP = REX + RFI] 1'287'220.27- 2'552'473.49 878'845.53

38 Charges extraordinaires 26'267.50 25'000.00 24'600.00

48 Revenus extraordinaires 479'360.70- 945'421.40- 945'421.40-

Résultat extraordinaire [REO] 453'093.20- 920'421.40- 920'821.40-

Résultat total du compte de résultats [= ROP + REO] 1'740'313.47- 1'632'052.09 41'975.87-



COMPTES 2025
INVESTISSEMENTS

Compte Désignation

Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

0 ADMINISTRATION GÉNÉRALE 719'946.00 9'270.20

0290 Bâtiment administratif - Chantemerle 60 719'946.00 9'270.20

0290.5040.08 Réaménagement ancienne crèche 719'946.00 9'270.20

3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS 443'836.38 1'183'000.00 1'128'820.95 130'794.00

34101 Terrains de sport et buvette du foot 443'836.38 1'183'000.00 1'128'820.95 130'794.00

34101.5040.06 Vestiaires suppl. et agrandissement terrain entrain. 443'836.38 1'183'000.00 1'128'820.95

34101.6360.06 LoRo-Sport Fribourg - Contrib. d'investiss. terrain 130'794.00

6 TRAFIC ET TÉLÉCOMMUNICATIONS 688'167.80 114'217.20 6'776'200.00 4'786'000.00 1'809'331.45

6150 Routes communales 688'167.80 114'217.20 6'776'200.00 4'786'000.00 1'809'331.45

6150.5010.102 Aménagement routier - Chenevière-Faye I 332'514.07

6150.5010.103 Aménagement routier - Chenevière-Faye II 222'843.33 612'129.44

6150.5010.23 Transagglo - Pont de Grandfey - Participation concours 17'172.05

6150.5010.24 Divers sentiers piétonniers 54'907.45

6150.5010.26 Route du Château - Zone 30 703.75 29'200.00 2'657.96

6150.5010.27 Route de Chantemerle - Requalification 60'027.15 3'535'000.00 1'036'995.45

6150.5010.28 Transagglo - Pont de Grandfey 2'540'000.00 58'754.75

6150.5010.30 Assainissement éclairage public 590'000.00 43'240.00

6150.5060.29 Véhicule Edilité - Tracteur John Deer 3R 82'000.00 55'553.85

6150.6300.28 Transagglo - Grandfey - Contrib. d'investiss. Confédération 160'000.00

6150.6310.27 Route de Chantemerle - Contrib. d'investiss. Etat FR 500'000.00

6150.6310.28 Transagglo - Grandfey - Contrib. d'investiss. Etat FR 1'450'000.00

6150.6320.24 Divers sentiers piétonniers - Contrib. d'investiss. AGGLO 114'217.20

6150.6320.26 Route du Château - Contrib. d'investiss. AGGLO 81'000.00

6150.6320.27 Route de Chantemerle - Contrib. d'investiss. AGGLO 1'535'000.00

6150.6320.28 Transagglo - Grandfey - Contrib. d'investiss. AGGLO 1'060'000.00

7 PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE 1'654'954.69 41'798.90 3'345'675.00 1'278'078.36 19'763.50

7101 Approvisionnement communal en eau 515'075.62 16'195.20 1'969'900.00 540'719.86 8'178.00

7101.5031.101 Chenevière-Faye - EP - Etude 6'800.00

7101.5031.102 Chenevière-Faye - EP - I 163'607.00

7101.5031.103 Chenevière-Faye - EP - II 351'468.62 499'000.00 334'952.87

7101.5031.16 Assainissement - Lavapesson - Etape 2 124'100.00

7101.5031.17 Assainissement - Rte Chantemerle inférieure 890'000.00 195'366.99

Comptes 2024 Budget 2025 Comptes 2025



COMPTES 2025
INVESTISSEMENTS

Compte Désignation

Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

Comptes 2024 Budget 2025 Comptes 2025

7101.5031.18 Assainissement - Rte Chantemerle supérieure 450'000.00 10'400.00

7101.6350.99 Taxes de raccordement d'entreprises privées 9'948.00 10'932.00

7101.6370.99 Taxes de raccordement de ménages privés 6'247.20 -2'754.00

7106 Infrastructures régionales approvisionnement eau potable 369'675.00 368'001.00

7106.5290.18 CEFREN - Débit complémentaire souscrit EP 369'675.00 368'001.00

7201 Traitement communal des eaux usées 1'130'918.32 25'603.70 901'400.00 336'156.20 11'585.50

7201.5032.101 Chenevière-Faye - EU/EC - Etude 10'200.00

7201.5032.102 Chenevière-Faye - EU/EC - I -1'865.72

7201.5032.103 Chenevière-Faye - EU/EC - II 1'112'280.42 539'200.00 316'444.80

7201.5032.13 Assainissement Chamblioux - Etape 6 205'100.00

7201.5032.15 Lavapesson - EU - Etape I 17'080.86

7201.5032.16 Assainissement - Lavapesson - Etape 2 3'422.76 146'900.00 19'711.40

7201.6350.99 Taxes de raccordement d'entreprises privées 14'093.00 15'487.00

7201.6370.99 Taxes de raccordement de ménages privés 11'510.70 -3'901.50

7900 Aménagement du territoire 8'960.75 104'700.00 33'201.30

7900.5290.03 Couverture Chamblioux-Bertigny - Frais d'étude 8'960.75 104'700.00 33'201.30

0 ADMINISTRATION GÉNÉRALE 719'946.00 9'270.20

0290 Bâtiment administratif - Chantemerle 60 719'946.00 9'270.20

3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS 443'836.38 1'183'000.00 1'128'820.95 130'794.00

34101 Terrains de sport et buvette du foot 443'836.38 1'183'000.00 1'128'820.95 130'794.00

6 TRAFIC ET TÉLÉCOMMUNICATIONS 688'167.80 114'217.20 6'776'200.00 4'786'000.00 1'809'331.45

6150 Routes communales 688'167.80 114'217.20 6'776'200.00 4'786'000.00 1'809'331.45

7 PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE 1'654'954.69 41'798.90 3'345'675.00 1'278'078.36 19'763.50

7101 Approvisionnement communal en eau 515'075.62 16'195.20 1'969'900.00 540'719.86 8'178.00

7106 Infrastructures régionales approvisionnement eau potable 369'675.00 368'001.00

7201 Traitement communal des eaux usées 1'130'918.32 25'603.70 901'400.00 336'156.20 11'585.50

7900 Aménagement du territoire 8'960.75 104'700.00 33'201.30



COMPTES 2025
INVESTISSEMENTS

Compte Désignation

Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

Comptes 2024 Budget 2025 Comptes 2025

0 ADMINISTRATION GÉNÉRALE 719'946.00 9'270.20

3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS 443'836.38 1'183'000.00 1'128'820.95 130'794.00

6 TRAFIC ET TÉLÉCOMMUNICATIONS 688'167.80 114'217.20 6'776'200.00 4'786'000.00 1'809'331.45

7 PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE 1'654'954.69 41'798.90 3'345'675.00 1'278'078.36 19'763.50

INVESTISSEMENTS NETS 2'630'942.77 7'238'821.00 4'074'943.46



EVOLUTION DU BUDGET DES INVESTISSEMENTS PA 2025
31.12.25

Cpte no Libellé Date Montant

Budget

2025

évolutif *

2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Solde au

31.12.25

%
d

if
fé
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n
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0290.5040.08 Réaménagement ancienne crèche 29.09.25 719'946 À réaliser 719'946 -9'270 -9'270 710'676 -99%

34101.5040.06 Vestiaires supplémentaires et agrandissement terrain d'entraînement 11.12.23 1'415'000 A clôturer 1'183'000 -443'836 -1'128'821 -1'572'657 -157'657 2%

34101.6360.06 LoRo-Sport Fribourg - Contrib. d'investiss. terrain - A clôturer 130'794 130'794 130'794

6150.5010.23 Transagglo - Pont de Grandfey - Participation concours 16.12.19 130'000 En cours - -23'833 -101'243 -17'172 -142'249 -12'249 9%

6150.5010.28 Transagglo - Pont de Grandfey 30.09.24 2'540'000 En cours 2'540'000 -58'755 -58'755 2'481'245 -98%

6150.6300.28 Transagglo - Grandfey - Contrib. d'investiss. Confédération 30.09.24 -160'000 En cours -160'000 - -160'000 -100%

6150.6310.28 Transagglo - Grandfey - Contrib. d'investiss. Etat FR 30.09.24 -1'450'000 En cours -1'450'000 - -1'450'000 -100%

6150.6320.28 Transagglo - Grandfey - Contrib. d'investiss. AGGLO 30.09.24 -1'060'000 En cours -1'060'000 - -1'060'000 -100%

6150.5010.25 Route de Chantemerle - Requalification - Etude 30.05.22 100'000 En cours - -6'841 -106'826 -113'667 -13'667 14%

6150.5010.27 Route de Chantemerle - Requalification 11.12.23 3'570'000 En cours 3'535'000 -60'027 -1'036'995 -1'097'023 2'472'977 -69%

6150.6310.27 Route de Chantemerle - Contrib. d'investiss. Etat FR 11.12.23 -500'000 En cours -500'000 - -500'000 -100%

6150.6320.27 Route de Chantemerle - Contrib. d'investiss. AGGLO 11.12.23 -1'535'000 En cours -1'535'000 - -1'535'000 -100%

6150.5010.26 Route du Château - Zone 30 30.05.22 162'000 Terminé 29'200 -16'296 -115'783 -704 -2'658 -135'441 26'559 -16%

6150.6320.26 Route du Château - Contrib. d'investiss. AGGLO 30.05.22 -81'000 Terminé -81'000 - -81'000 -100%

6150.5010.30 Assaissement éclairage public 16.12.24 590'000 En cours 590'000 -43'240 -43'240 546'760 -93%

6150.5060.29 Véhicule Edilité - Tracteur John Deer 3R 16.12.24 82'000 A clôturer 82'000 -55'554 -55'554 26'446 -32%

6150.5010.102 Aménagement routier - Chenevière-Faye - I 14.12.20 625'000 Terminé - -33'575 -258'911 -332'514 -625'000 - 0%

6150.5010.103 Aménagement routier - Chenevière-Faye - II 13.12.21 50'000 Terminé - -222'843 -612'129 -834'973 -784'973 1570%

7101.5031.101 Chenevière-Faye - EP - Etude 07.09.20 44'700 Terminé 6'800 -31'891 -6'000 -37'891 6'809 -15%

7101.5031.102 Chenevière-Faye - EP - I 14.12.20 1'075'000 Terminé - -28'034 -417'082 -466'278 -163'607 -1'075'000 - 0%

7101.5031.103 Chenevière-Faye - EP - II 13.12.21 850'000 Terminé 499'000 -351'469 -334'953 -686'421 163'579 -19%

7201.5032.101 Chenevière-Faye - EU/EC - Etude 07.09.20 104'300 Terminé 10'200 -80'143 -14'000 -94'143 10'158 -10%

7201.5032.102 Chenevière-Faye - EU/EC - I 14.12.20 1'800'000 Terminé - -65'412 -1'151'833 -584'622 1'866 -1'800'000 -0 0%

7201.5032.103 Chenevière-Faye - EU/EC - II 13.12.21 2'100'000 Terminé 539'200 -450'000 -1'112'280 -316'445 -1'878'725 221'275 -11%

7101.5031.16 Assainissement - Lavapesson - Etape 2 31.05.23 135'000 En cours 124'100 -10'933 -10'933 124'067 -92%

7101.5031.17 Assainissement - Rte Chantemerle inférieure 11.12.23 890'000 En cours 890'000 -195'367 -195'367 694'633 -78%

7101.5031.18 Assainissement - Rte Chantemerle supérieure 29.09.25 450'000 À réaliser 450'000 -10'400 -10'400 439'600 -98%

7101.6350.99 Taxes de raccordements d'entreprises privées En cours 5'233 20'465 9'948 10'932 46'577 46'577

7101.6370.99 Taxes de raccordements de ménages privés En cours 29'826 22'817 6'247 -2'754 56'136 56'136

7106.5620.18 CEFREN - Débit complémentaire souscrit EP 27.05.24 369'675 Terminé 369'675 -368'001 -368'001 1'674 0%

Décisions AC Dépenses
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7201.5032.13 Assainissement - Chamblioux étape 6 26.05.14 570'000 En cours 205'100 -364'923 205'077 -36%

7201.5032.15 EU - Lavapesson - Etape 1 13.12.21 105'000 A clôturer - -105'355 -23'778 -17'081 -146'213 0 0%

7201.5032.15 EU - Lavapesson - Etape 1 (complémentaire) 25.05.25 41'213 A clôturer - - 0%

7201.5032.16 Assainissement - Lavapesson - Etape 2 31.05.23 165'000 À réaliser 146'900 -18'142 -3'423 -19'711 -41'276 123'724 -75%

7201.6350.99 Taxes de raccordements d'entreprises privées En cours 7'413 28'992 14'093 15'487 65'985 65'985

7201.6370.99 Taxes de raccordements de ménages privés En cours 42'254 31'594 11'511 -3'902 81'457 81'457

7900.5290.01 Révision générale du PAL 18.12.06 200'000 Terminé -

7900.5290.01 Révision générale du PAL 15.12.14 60'000 Terminé -

7900.5290.01 Révision générale du PAL 11.04.16 200'000 Terminé -7'280 -25'745 -459'083 917 0%

7900.5290.03 Participation frais d'études couverture Chamblioux-Bertigny 10.12.18 235'000 En cours 104'700 -18'546 -12'596 -51'138 -17'632 -8'961 -33'201 -172'420 62'580 -27%

TOTAL DES INVESTISSEMENTS 14'592'834 7'238'821 -161'693 -151'786 -1'697'394 -2'050'281 -2'690'253 -4'074'943 -11'647'676 2'945'158

-



COMPTES 2025
TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Montant CHF

Résultat total du compte de résultats 41'976

(+) charges du compte de résultats sans incidence sur les liquidités 1'556'107

(-) revenus du compte de résultats sans incidence sur les liquidités -388'895

(-) augmentation / (+) diminution des créances et engagements actifs -3'914'980

(-) augmentation / (+) diminution des marchandises et travaux en cours 0

(-) augmentation / (+) diminution des actifs de régularisation 11'363'026

(+) pertes / (-) bénéfices sur la vente du PF ou perte/bénéfice de change 0

(+) augmentation / (-) diminution des créances engagements passifs -182'736

(+) augmentation / (-) diminution des provisions -8'853'090

(+) augmentation / (-) diminution des passifs de régularisation 478'641

(+) attribution / (-) prélèvements sur financement spéciaux, fonds et réserves 278'841

(-) prélèvement réserve de réévaluation du PA -945'421

Flux de trésorerie provenant de l'activité opérationnelle [FTO] -566'532

Solde du compte des investissements (investissements nets) - Reporté au bilan -4'074'943

Flux de trésorerie provenant de l'activité d'investissement dans le patrimoine administratif [FTI] -4'074'943

(+) vente / (-) achat de placements financiers et d'immobilisations corporelles appartenant au patrimoine financier (comptes 107 et 108) -6'690

Flux de trésorerie provenant de l'activité d'investissement et de placement dans le patrimoine financier [FTP] -6'690

Flux de trésorerie provenant de l'activité d'investissement et de placement [FTI+P] -4'081'634

(+) augmentation / (-) diminution des engagements financiers à court terme 9'600'000

(+) augmentation / (-) diminution des engagements financiers à long terme -10'070'000

Flux de trésorerie provenant de l'activité de financement [FTF] -470'000

Variation des liquidités et placements à court terme (compte 100) entre le 01.01. et 31.12 = [FTO] + [FTI+P] + [FTF] -5'118'166

Disponibilités et placements à court terme au 01.01.2025 11'821'978

Disponibilités et placements à court terme au 31.12.2025 6'703'812

Variation des liquidités et placements à court terme (compte 100) entre le 01.01. et 31.12 -5'118'166


